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Voldsom vakst i eftersporgsien
pa bostotte og botilbud

Flere og flere voksne danskere med et handicap
eller psykiske vanskeligheder bor i botilbud
eller far stotte i eget hjem, hvilket har kraftigt
medvirket til, at udgifterne pa det specialiserede
socialomrade er steget med 1,8 milliarder kro-
ner pa kun fem ar. Alt tyder p3, at udviklingen
fortsatter, og KL vil derfor have den nye rege-
ring til at forholde sig til, hvordan kommunerne
overkommer de okonomiske udfordringer pa
omradet, uden at det kommer til at ga ud over
andre omrader.

Antallet af voksne danskere, der pa grund af et handicap eller
psykisk sygdom har brug for hjaelp til at klare tilveerelsen i eget
hjem eller ma bo i et botilbud, er pd bare tre ar steget med knap
5.000 heldrspersoner. Fra 2015 til 2018 er antallet steget fra
omkring 59.000 til omkring 64.000, hvilket svarer til en stigning
pa 8,3 procent. Det er iszer personer med psykiatriske diagnoser,
der star bag stigningen i antallet af personer, der bor i botilbud el-

ler far bostotte, da 79 procent af stigningen er personer med en
psykiatrisk diagnose. Det viser en ny opgerelse fra KL, hvor man
pa baggrund af data fra 37 kommuner har opregnet udviklingen
til landsplan.

Sore Kommune er en af de kommuner, som oplever, at flere
og flere beder kommunen om hjalp. Det har henover de seneste
tre ar resulteret i ekstraudgifter pa 21,5 millioner kroner, forklarer
borgmester Gert Jorgensen.

»Det er en stor udfordring for en lille kommune som vores.
21 millioner kan lyde af lidt ud af vores serviceramme pa 1,2
milliarder kroner, men det er et omrade, hvor det er vanskeligt
at foretage en ekonomisk prioritering inden for omradet, da
ydelserne tildeles efter servicelovens paragraffer og det enkelte
individ. Og det vil sige, at der kun er en mulighed tilbage, og det
er at nedprioritere noget andet, « siger Gert Jorgensen.

Han understreger, at ekstraudgifterne kommer til at betyde
rigtig meget.

»De skal findes pa andre omrader og far betydning for antal-
let af paedagoger, lzerere, sosu-personale og andre, men det er
jo ogsa omrader, hvor der er et stort pres i ojeblikket,« siger Gert
Jorgensen og efterlyser derfor bedre ekonomiske rammer til at
kunne klare stigningerne.

Sore Kommune er langt fra den eneste kommune, der har
store ekonomiske udfordringer. Fra 2012 til 2017 er udgifterne
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Socialomradet

Udviklingen i antal personer der bor i botilbud eller modtager socialpadagogisk
stotte, 2015-2018 (Heldrsmodtagere)
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Note: Antal 18+drige heldrsmodtagere, der bor pa et botilbud og/eller far socialpaedago-
gisk stotte efter § 85, 105, 107 eller 108.

Kilde: Momentum. Egne beregninger pd baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik.
Data fra 37 kommuner (opregnet til landsplan og afrundet til ncermeste 25).
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Kilde: Momentum. Egne beregninger pd baggrund af kommunale regnskabstal.

Af Jens Baes-Jorgensen, jjr@kl.dk
Analyse: Mette Egsdal , KL's Analyse- og Makroenhed

til udsatte voksne med handicap eller psykiske vanskeligheder
steget med 1,8 milliarder kroner.

For Kurt Houlberg, professor i kommunalekonomi ved VIVE
— Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfzerd, er der
helleringen tvivl om, at stigningerne presser kommunerne.

»Ser man pa udviklingen de senere ar, sa adskiller udgifts-
udviklingen pa det specialiserede socialomrade sig fra de fleste
andre kommunale udgiftsomrader ved, at der her er stigende
problemer med at overholde budgetterne og en vaesentlig stig-
ning i udgifterne,« siger Kurt Houlberg.

Kommunerne skal have bedre rammer

| KL er formand Jacob Bundsgaard ogsa meget opmaerksom

pa udviklingen og understreger, at det bliver et vigtigt punkt i
eokonomiforhandlingerne mellem KL og regeringen om kommu-
nernes ekonomi for 2020, som skydes i gang den 21. august.

»De svageste borgere i vores samfund skal have den rette
hjeelp, og det er bekymrende, at vi i disse ar ser en stor stigning i
antallet af borgere, som modtager hjzelp. Det betyder, at alt for
mange mennesker har det sa darligt, at de har brug for hjzlp, og
at udgifterne stiger og saetter pres pa kommunerne landet over.
Der bliver prioriteret meget skarpt pd omradet, og alligevel skal
pengene til de stigende udgifter ofte findes pa eksempelvis ple-
jehjem, daginstitutioner eller skoler, og det er uholdbart,« siger
Jacob Bundsgaard.

Han papeger, at det er sveert for kommunerne at forudse
antallet af borgere, der har brug for hjzelp.

»Og ndr en enkelt indsats kan koste op mod flere millioner
kroner, har vi ud over ekonomi ogsa behov for at drefte retningen
for socialpolitikken, sa vi sikrer, at vi ogsa i arene, der kommer, kan
hjaelpe de borgere, der har behov,« siger Jacob Bundsgaard.

Social- og Indenrigsminister Astrid Krag skriver i et skriftligt
svar til Momentum, at hun ser frem til ekonomiforhandlingerne
med kommunerne, og at man kommer til at maerke, at der er
kommet en ny regering uden dog at love konkrete belob.

»Nu sidder der en socialdemokratisk regering for bordenden,
og det gor en forskel. For vi mener, at pengene skal felge med,
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nar vi bliver flere bern og zeldre, og dermed jo ogsa sagt, at
velfaerden for os kommer for skattelettelser,« siger Astrid Krag.

Flere far psykiatrisk diagnose
Ser man pa, hvorfor kommunerne oplever, at flere har brug for
hjeelp pa baggrund af et handicap eller psykiske vanskeligheder,
sd er der ifelge kommunalforsker Kurt Houlberg en vifte af for-
skellige forklaringer.

»En vaesentlig grund er, at flere bliver diagnosticeret, og det
vil sige, at der potentielt er flere, der har brug for en szerlig ind-
sats pa grund af fysiske og/eller psykiske problemstillinger. Samti-
dig ser vi den glaedelige udvikling, at flere med et handicap som
eksempelvis Downs Syndrom lever leengere. Men ekonomisk

Udvikling i antal personer i den voksne befolkning med en psykiatrisk diagnose
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Note: Antal borgere (unikke CPR-numre) i den voksne befolkning (18+ drige) med mini-
mum en psykiatrisk diagnose igennem de foregaende fem dr (20 ar for ADHD og autis-
mespektrumforstyrrelser) i forbindelse med kontakt til hospitalspsykiatrien. Afrundet til
narmeste 25.

Kilde: Momentum. Egne beregninger pa baggrund af data fra Danmarks Statistik og Sund-
hedsdatastyrelsen (Landspatientregisteret).



Andelen af personer i befolkningen med minimum én psykiatrisk diagnose fordelt pa
aldersgrupper (%)

13-17 ar 9,1
18-29 ar 10,9
30-59 ar 6,0

60+ ar 3,2

Note: Antal borgere (unikke CPR-numre) i den voksne befolkning (18+ arige) med mini-
mum en psykiatrisk diagnose igennem de foregdende fem ar (20 &r for ADHD og autis-
mespektrumforstyrrelser) i forbindelse med kontakt til hospitalspsykiatrien. Afrundet til
naermeste 25.

Kilde: Momentum. Egne beregninger pd baggrund af data fra Danmarks Statistik og Sund-
hedsdatastyrelsen (Landspatientregisteret).

Udviklingen i henholdsvis antal indsatsmodtagere og antal personer i befolkningen
med en psykiatrisk diagnose (%)
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B Indsatsmodtagere med en psykiatrisk diagnose

[ Borgere i hele befolkningen med en psykiatrisk diagnose

Note: Udviklingen daekker aldresgruppen 18+.

Kilde: Momentum. Egne beregninger pd baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik
og Sundhedsdatastyrelsen (Landspatientregisteret). Data fra 37 kommuner.

betyder det sa ogs3, at de har behov for stette igennem laengere
tid end tidligere,« siger Kurt Houlberg.

KLs opgorelse viser, at antallet af voksne med en psykia-
trisk diagnose er steget fra omkring 243.000 i 2015 til omkring
274.000i2018. Opgorelsen viser samtidig, at antallet af diagno-
ser har stor indflydelse pa den kommunale indsats, da stigningen
i antallet af personer, der far en kommunal indsats pa grund af en
psykiatrisk diagnose, stiger i samme takt som antallet, der far en
psykiatrisk diagnose.

Det erisar blandt de unge, der sker en stigning i antallet, der
har en psykiatrisk diagnose. Hele 9,1 procent af de 13-17-arige
0g 10,9 procent af de 18-29-arige har mindst en psykisk diagnose
mod 6 procent af de 30-59-arige og 3,2 procent af de +60-drige.

Ifelge Kurt Houlberg skal kommunerne derfor regne med en
fortsat oget eftersporgsel efter bostotte eller botilbud i de kom-
mende ar.

»Fordi antallet af psykiatriske diagnoser isaer har vaeret
stigende i berne- og ungdomsgrupperne, sa vil man alt andet
lige forvente, at udfordringen vil vare ved, hvis man ikke finder
andre mader at tilbyde ydelser og service pd, som er i stand til at
afhjaelpe problemerne, som de borgere har,« siger Kurt Houlberg.

Gentankning nedvendig
Kurt Houlberg forklarer, at det ogsa bliver nedvendigt at gentaen-
ke indsatsen pa det specialiserede socialomrade, da det kan blive
svaert at finde personale og penge til at klare udfordringen. En
udfordring som ikke bliver mindre af, at man ogsa pa andre om-
rader oplever stigende efterspergsel pa kommunale indsatser.

»Hvis man aggregerer de stigende behov pa omrader som
ldre, bern og de psykisk- og fysisk handicappede, sa tegner det
til, at der naeppe vil vaere tilstraekkeligt med midler eller kvalifi-
ceret personale til, at man kan lefte opgaven pa samme made
og med samme serviceniveau, som man har i dag. Men det er
grundlaeggende en politisk prioritering, hvad man ensker at
fordele pa de forskellige grupper,« siger Kurt Houlberg.

Derfor skal man ifelge KL-formand Jacob Bundsgaard i eko-
nomiforhandlingerne ud over et ekonomisk loft drofte behovet

for at se pa, hvordan vi handterer udfordringen med et stigende
antal borgere med en psykiatrisk diagnose og deraf stigende
efterspoergsel om hjaelp fra kommunerne.

»Et okonomisk loft er en vigtig forudsaetning for at kunne kla-
re den egede efterspergsel og styrke omradet i form af investe-
ringer i viden, kvalitet og tidligere indsatser. Allerede i dag er der
stort fokus pa forebyggelse, rehabilitering og tidlige og sammen-
hangende indsatser, men indtil videre har det ikke reduceret
presset pa udgifterne. Sa vi ma ogsa drefte, om de nuvaerende
rammer og redskaber er de rette i forhold til at kunne leve op til
de forventninger, der er til indsatserne,« siger Jacob Bundsgaard.

Han understreger samtidig, at hvis regeringen ensker at op-
fylde velfaerdslefterne fra valgkampen, sa vil de blive medt med
et krav om, at de bliver finansieret, sa det ikke gar ud over den
ovrige velfaerd.

Social- og Indenrigsminister Astrid Krag ser det stigende antal
bern med en psykiatrisk diagnose som et tydeligt tegn p3, at vi
skal have endnu mere fokus pa at saette ind ved de forste tegn pa
mistrivsel.

»Man skal ikke vaere sa syg, at man far en diagnose, for der er
hjaelp at hente for barn og familie. Tidlige forebyggende indsat-
ser geelder ogsa de voksne. Vi skal ikke acceptere, at en psykia-
trisk diagnose forer til yderligere marginalisering og for eksempel
arbejdsleshed, som igen kan resultere i en social deroute. Vi skal
tvaertimod investere i, at ogsa voksne larer at mestre livet med
en psykisk lidelse.«

| Sore Kommune eftersperger borgmester Gert Jergensen
ogsa en dialog med Christiansborg om rammerne for det spe-
cialiserede socialomrade og advarer om, at nye tiltag ikke er en
gratis omgang, der kan terres af pa kommunerne.

»Nar vi har at gere med et omrade, som er haengt op pa service-
lovens bestemmelser, og man vedtager nye lovforslag eller ret-
tigheder, sd er det klart, at hvis der ikke felger penge med til det,
sa far det ekonomiske konsekvenser i kommunerne, og sa skal
vi lave en omprioritering pa for eksempel bern- eller zeldreomra-
det, som er det, der fylder mest. Men der er jo ogsa graenser for,
hvor langt vi kan blive ved med det,« siger Gert Jorgensen.

MOMENTUM 13 - 20. AUGUST 2019 -3



Tilbagetraekning

Flere og flere kommunalt ansatte
harmer sig pensionsalder

Af Rasmus Giese Jakobsen, ragj@kl.dk
Analyse: Christian Larsen og
Elvi Hygum Toftgaard, KL's Arbejdsgiverpolitisk Center

13 procent af de ansatte i kommunerne er nu
over 60 ar, og flere end hver fjerde er over 55 ar.
De naste fem ar forventes ca. 45.000 at treekke
sig tilbage, og det vil presse velferdeni en tid,
hvor der i forvejen er rekrutteringsproblemer til
iseer omsorgsfagene. Derfor stiger behovet for,
at flere erfarne medarbejdere bliver pa posten.
Storre anerkendelse, omskoling og mere dialog
med den enkelte er nogle af neglerne til at fa
dem til at blive.

Pa plejehjem, kommunekontorer og i bernehaver bliver der flere
og flere ansatte med mange ar pa bagen. En ny Momentum-
analyse viser, at andelen af kommunalt ansatte over 60 ar er
steget fra 7,8 procent i 2010 til 13 procent i 2019. Samtidig viser
analysen, at hele 26 procenti2019 er over 55 ar.

Det betyder, at kommunerne kan se frem til, at omkring
45.000 ansatte traekker sig tilbage de naeste fem ar, og frem mod
2028 er det over 100.000 kommunalt ansatte, der kan vaere gdet
pa efterlen eller pension.

I en tid med stort behov for arbejdskraft pa isaer eeldreomra-
det kan det laegge et pres pa velfeerden, og derfor er det vigtigt,
at man nu for alvor tager fat pd arbejdet med at fa flere zeldre
medarbejdere til at udskyde deres tilbagetraekning. Sddan lyder
det fra blandt andre KL og FOA.

»Vigar en tid i mede, hvor isaer det markant stigende antal
zldre vil oge behovet for arbejdskraft i kommunerne. | det lys
er det vigtigere end nogensinde, at vi i kommunerne vaerdsaet-
ter ogitalesaetter de vaerdifulde erfaringer og kompetencer,
som vores seniormedarbejdere har oparbejdet gennem et langt
arbejdsliv, og som er helt afgerende for vores arbejdsmarked
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og for at kunne levere vores ydelser til borgerne,« siger Michael
Ziegler, formand for KUs Len- og Personaleudvalg.

Udfordringen med aldrende medarbejdere er szerlig stor
i kommunerne, forklarer Mona Larsen, seniorforsker hos Det
Nationale Forsknings- og Analysecenter — VIVE med szerligt fokus
pa eldre pa arbejdsmarkedet.

»Kommunerne adskiller sig fra arbejdsmarkedet som helhed,
fordi kommunerne har en sterre andel aldre ansatte end resten
af arbejdsmarkedet. Selvom tilbagetraekningsreformen har faet
alle til at traekke sig senere tilbage, sa er der stadig en forskel,
hvor de kommunalt ansatte i gennemsnit traekker sig tidligere
tilbage. Det skyldes formentlig, at der arbejder en hej andel kvin-
der i kommunerne, og kvinder traekker sig tidligere tilbage end
maend,« siger Mona Larsen.

Den gennemsnitlige tilbagetraekningsalder i kommunerne
vari 2018 63,9 ar, mens den var 64,6 ar pa resten af arbejdsmar-
kedet.

Markant flere ®ldre sosu-ansatte

Blandt de fem sterste personalegrupper er andelen af +60-arige
med 17,8 procent hejst blandt administrations- og IT-personale

i kommunerne. Herefter felger social- og sundhedspersonale
med 13,8 procent, og her er det vaerd at bemaerke, at andelen er
mere end fordoblet fra 6,4 procent i 2010.

Forbundsformand for FOA Mona Striib er helt enig i, at der
skal geres noget for at fa flere af hendes medlemmer til at blive
lengere pa arbejdsmarkedet.

»Med flere plejekraevende aldre og sma, der skal passes, i
en tid, hvor der er meget sma ungdomsargange at rekruttere
fra, sa ser vi virkelig en udfordring, der hober sig op foran os. Vi
medvirker meget gerne til, at man fastholder seniorer sa lang tid
som muligt,« siger Mona Striib.

Hun mener, at det for hendes medlemmer isaer handler om
et godt arbejdsmilje, hvis flere skal blive lzengere, men det er
ikke gratis, understreger hun.

»Vi har muligheder, men velfeerdssamfundet er nedt til at

stille noget bedre ekonomi til radighed for kommunerne, sd man )



Udvikling i andel +55-arige og +60-arige ansatte i kommunerne 2010-2019 (%)
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Kilde: Kommunerne og Regionernes Lendatakontor.

Antallet af kommunalt ansatte, som forventes at trakke sig tilbage til alderspension
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Note: Alderspension forstaet som efterlen, tjenestemands- og folkepension. Betydnin-
gen af de kommende drs stigende efterlens- og folkepensionsalder er indregnet.

Kilde: Egne beregninger pd baggrund af Danmarks Statistiks registre.

kan ansaette pa ordentlige ansaettelsesvilkar og fa langt flere pa
fuldtid, sa arbejdsopgaverne hanger sammen. Det giver et bedre
arbejdsmilje, mindre sygefraveer, storre arbejdsglaede og derved
mere lyst til at blive haengende flere ar,« siger Mona Striib.

KL barsler med en seniorpolitik, hvor man vil komme med en
reekke anbefalinger til kommunerne, som skal hjaelpe dem med
at beholde de erfarne medarbejdere.

Michael Ziegler forklarer, at en af anbefalingerne handler om,
at de kommunale ledere skal vaere langt mere aktive i arbejdet
med at sikre senere tilbagetraekning blandt de erfarne medarbej-
dere.

»Vores ledere og medarbejdere skal skifte fokus, sa de ikke
snakker med de erfarne medarbejdere om, hvornar de har taenkt
sig at ga pa pension, men i stedet taler om, hvad der skal til for
at sikre, at de bliver laengere. Dette handler ogsa om, at vi skal
blive bedre til at se bredt pa mulighederne for den enkelte,« siger
Michael Ziegler.

Seniorforsker Mona Larsen er helt enigi, at en forbedret
dialog med den enkelte om ensker og muligheder er den rette
vej at ga.

»Bare fordi man nar en bestemt alder, sa er medarbejderne
ikke ens og har ikke de samme behov. Derfor er det ogsa sveert
at lave nogle generelle politikker, som rammer de rette behov
pa de rigtige tidspunkter for den enkelte. Det er meget forskel-
ligt, hvad man kan, nar man rammer 60 ar. Man kan have enormt
meget kapacitet tilbage, og man kan veaere nedslidt,« siger Mona
Larsen.

At der er store forskelle, som kraever forskellige lesninger, er
ogsa oplevelsen i Sundhed & Omsorg i Aarhus Kommune, forkla-
rer HR-chef for forvaltningen Vibeke Sjogreen.

»Nogle vil have behov for at ga lidt ned i tid, mens andre har
behov for mere fleksible arbejdstider, og andre for nye udfor-
drende opgaver. Det er som sadan ikke anderledes end blandt
alle andre medarbejdere i forskellige livsfaser, hvor man kan have
behov for nogle andre ting,« siger Vibeke Sjogreen.

Det stiller krav til kommunernes ledere om, at de er meget
opmaerksomme og lebende har samtaler med medarbejderne.

»Det er ikke gjort med en arlig seniorsamtale, og man skal felge
op pa de aftaler, der er indgaet, og hvis der opstar nye behov, skal
man se, hvordan det kan leses. Men det skal ogsa passe ind med
kollegaerne i teamet,« siger Vibeke Sjogreen.

Men selvom man gerne vil imedekomme medarbejdernes
onsker, er det ikke altid en helt enkel opgave.

»Vi skal have vores medarbejdere der, hvor borgerne har brug
for det, og det er en balancegang samtidig at skulle tilgodese
medarbejdernes ensker sa meget som muligt,« siger Vibeke
Sjogreen.

Sporskifte kan give nye udfordringer

En mulighed for de senior-ansatte, der har brug for aendringer for
at blive i jobbet, kan vaere et sporskifte, hvor man enten far nye
opgaver pa eget omrade eller skifter til en helt ny stilling. Det ser
bade KL og FOA store muligheder i.

»Det oplagte er at se pa kompetenceudvikling inden for
medarbejderens hidtidige arbejdsomrade, sa de kan lese nye op-
gaver, men kommunerne er store arbejdspladser, hvor der leses
rigtig mange arbejdsopgaver, sa vi skal ogsa se pa mulighederne
for at bringe medarbejderens kompetencer og erfaring i spil pa
helt nye omrader,« siger Michael Ziegler.

Mona Striib, forbundsformand i FOA, er klar til at tage del i et
feelles ansvar for at flere skifter spor.

»Det er en mulighed for at komme vaek fra det, der er fysisk
tungt, nar kadaveret ikke lzengere kan holde til det, og vi ser
positivt pa det, selvom vi godt ved, at det virkelig kan vaere op ad
bakke, fordi folk har uddannet sig til et omrade, hvor de virkelig
gerne vil arbejde. Det skaber en fzlles opgave, men jeg tror det
bliver fuldsteendig nedvendigt, at viom 10 ar ser det som helt
normalt,« siger Mona Striib.

Mona Larsen, VIVE, er enig, men ser det ogsa som en stor
opgave.

»| dag er vi ikke sa gode til at skifte fag, men det vil vaere rigtig
flot, hvis kommunerne som arbejdsgivere kan veaere foregangs-
sektor og vise vejen til, hvordan man kan flytte folk til nye
arbejdsfunktioner pa en god made,« siger Mona Larsen.
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Pensionsalder fordelt pa sektor 2009-2018
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I Sundhed & Omsorg i Aarhus Kommune har man talt med
en reekke medarbejdere om muligheden for at skifte spor til ek-
sempelvis mere administrative opgaver, men her har ensket om
at bevare borgerkontakten vaeret sa steerkt, at der ikke har vaeret
interesse for det. | stedet arbejdes der meget med at give nye
muligheder inden for medarbejderens nuvaerende jobomrade.

Udvikling i andel +60-arige ansatte i kommunerne fordelt pa overenskomstomrader
2010-2019 (%)
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Paedagogisk personale i daginstitutioner, klubber og SFO

Kilde: Kommunerne og Regionernes Lendatakontor

»Der er en del, der gerne vil uddannes, men de vil ogsa rigtig
gerne lzere fra sig. Derfor kan man overveje mentorordninger
for nyansatte, som kan vaere en god mindre fysisk belastende
opgave for de erfarne og samtidig vigtigt for de nyansatte,« siger
Vibeke Sjogreen.

Sig til medarbejderne, at | har brug for dem

Selvom det kan synes, som lidt af en supertanker, der skal ven-
des, nar det handler om at fa flere til at blive pa jobbet i lengere
tid, sa er der ogsa nogle relativt lavthaengende frugter, som man
pa det danske arbejdsmarked kan plukke.

»Man skal passe pa med at miste dem, der kun gar, fordi der
ikke var nogen, der havde fortalt dem, at man faktisk gerne ville
have, at de blev lidt lzengere. Vi har lavet studier, der viser, at hvis
blot arbejdsgiveren mundtligt husker at give udtryk for, at de
satter pris pa en ansat og gerne vil have dem til at blive, sa kan
detisig selv veaere det, der skal til. Det er helt almindelig anerken-
delse, som man har brug for, uanset hvilken alder man har,« siger
Mona Larsen, seniorforsker pa VIVE.

Samtidig peger hun pa, at udfordring i nogle afdelinger kan
handle om en kultur for at g3, lige sa snart man kan.

»Nogle steder kan det vaere en kutyme, at man gar til en
given alder. Det ville vaere optimalt, hvis det almindelige var, at
man blev laengere, og man skulle have en szerlig grund for at ga
ved forst givne lejlighed i stedet for, at der bliver kigget skaevt til
dem, der bliver pa arbejdspladsen, selvom de er naet efterlens-
eller folkepensionsalderen,« siger Mona Larsen.

MOMENTUM — 20. AUGUST 2019. 11. ARGANG. 13. UDGAVE
UDGIVER: KL

KL

ANSVARSHAVENDE REDAKTOR: KRISTIAN WENDELBOE

REDAKTION: JENS BAES-JORGENSEN, RASMUS GIESE JAKOBSEN

6 - MOMENTUM 11 - 11. JUNI 2019

MOMENTUM@KL.DK

WEIDEKAMPSGADE 10, POSTBOKS 3370, 2300 KBH. S
Gratis elektronisk abonnement kan tegnes pa
WWW.KLDK/MOMENTUM

DESIGN: KONTRAPUNKT - LAYOUT: KL'S TRYKKERI
ARTIKLER KAN CITERES MOD KILDEANGIVELSE



